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Resumen: Introduccidn: La creciente incorporacién de criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) en los mercados financieros, marcos regulatorios y gestion corporativa ha
generado nuevas exigencias para la formacion universitaria del Contador Auditor,
particularmente en finanzas corporativas. Este estudio tuvo como objetivo analizar la
incorporacién de criterios ESG en la ensefianza de las finanzas del Contador Auditor,
identificando sus fundamentos tedricos, desafios curriculares e implicancias formativas.
Metodologia: Se desarrollé una investigacion cualitativa de alcance descriptivo-interpretativo
mediante una revision narrativa de literatura. El corpus estuvo conformado por 50 articulos
cientificos publicados entre 2020 y 2025, recuperados de Scopus, Web of Science y Google
Scholar, analizados mediante categorizacion tematica. Resultados: Los hallazgos evidencian
que los criterios ESG inciden en la evaluacién financiera, gestion del riesgo y toma de
decisiones corporativas, evidenciando la necesidad de actualizar la formacién financiera del
Contador Auditor mediante la integracién de contenidos de sostenibilidad y metodologias de
aprendizaje aplicado. El caso hipotético desarrollado ilustra la integracion de indicadores
tradicionales con métricas de valoracion econémica de iniciativas sostenibles en proyectos
de inversién, mediante ajustes en flujos de efectivo, tasa de descuento y estimacion de
beneficios atribuibles a iniciativas sostenibles. Conclusiones: La formacién financiera del
Contador Auditor requiere modelos curriculares que integren sostenibilidad, desempefo
econdmico y gestion del riesgo para fortalecer la formacién profesionaly la pertinencia de la
educacion contable.
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curriculo universitario; educacién contable.

Abstract: Introduction: The growing incorporation of environmental, social, and governance
(ESG) criteria into financial markets, regulatory frameworks, and corporate management has
created new demands for the university education of accounting and auditing professionals,
particularly in corporate finance. The objective of this study was to analyze the incorporation
of ESG criteria into the teaching of finance in Accounting and Auditing programs, identifying
@@@@ their theoretical foundations, curricular challenges, and pedagogical implications.
Methodology: A qualitative study with a descriptive-interpretive scope was conducted

through a narrative literature review. The corpus consisted of 50 scientific articles published
between 2020 and 2025, retrieved from Scopus, Web of Science, and Google Scholar, and

Copyright: © 2026 by the authors.
This article is an open access article analyzed through thematic categorization. Results: The findings show that ESG criteria
distributed under the terms and influence financial evaluation, risk management, and corporate decision-making, highlighting
the need to update the financial training of accounting and auditing professionals by
integrating sustainability content and applied learning methodologies. The hypothetical case

study illustrates the integration of traditional indicators with economic valuation metrics for
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ses/by-nc-sa/4.0/). sustainable initiatives in investment projects, through adjustments to cash flows, the

discount rate, and estimates of profits attributable to sustainable initiatives. Conclusions: The
financial education of certified public accountants requires curriculum models that integrate
sustainability, economic performance, and risk management to strengthen professional
training and the relevance of accounting education.

Keywords: ESG criteria; training for certified public accountants; sustainable finance;
university curriculum; accounting education.

INTRODUCCION

Durante décadas, la ensefianza de las finanzas en los programas de Contabilidad y Auditoria ha descansado sobre
tres pilares analiticos fundamentales: a) la medicién de expectativas de inversion, b) la proyeccién de flujos de
efectivo, y c) la cuantificacion del riesgo asociado a las decisiones de financiamiento y gestion de activos (Brealey et
al., 2020; Ruiz & Bodes, 2025); aspectos que configuran el paradigma centrado en la maximizacion del valor para el
accionista, convirtiéndose en el nucleo de los curriculos de las escuelas de negocios en América Latina y el mundo,
y, por tanto, de la formacidn financiera en pregrado.

Sin embargo, la evolucién de los mercados financieros, la digitalizacién de los procesos empresariales y la
irrupcion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés) en los marcos regulatorios
de los paises y en las decisiones corporativas, han reconfigurado el entorno en el que actuan los profesionales del
area. Tales transformaciones han impulsado la transiciéon de la dimensidon reputacional hacia variables con
implicaciones econdmicas sobre el desempefio financiero de las organizaciones (Adow et al., 2025; Gonzalez-
Velasco et al., 2025; Shi & Yang, 2025), generando una brecha entre los contenidos que los programas de pregrado
imparten y las competencias que el mercado profesionaly el marco regulatorio exigen.

El andlisis de la literatura evidencia que, a pesar del interés creciente de los estudiantes por los contenidos
relacionados con la sostenibilidad, su inclusién en los planes de estudio de Contabilidad y Auditoria contintia siendo
fragmentada y, con frecuencia, accesoria de los ejes disciplinares fundamentales (Vu, 2025); produciendo
inconsistencias entre las competencias adquiridas en etapa de formacion profesionaly las demandas de un entorno
financiero que ha incorporado criterios ESG en la gestion corporativa. Estudios realizados en Asia, Europa y América
Latina coinciden en sefalar que las instituciones de educacién superior (IES) enfrentan desafios organizacionales,
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pedagdgicos y normativos para avanzar hacia la efectiva integracion de criterios ambientales, sociales y de
gobernanza en sus procesos formativos (Juny Moon, 2021; Schoenmaker y Schramade, 2025).
En Chile, las exigencias de divulgacion de informacién sobre sostenibilidad han evolucionado

mediante las normas emitidas por la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF), a través de la Norma de
Caracter General N° 461 (CMF, 2021) y su actualizacién en 2024 contenida en la Norma de Caracter General N°
519 (CMF, 2024). Esta norma, junto con los estandares globales de reportes de sostenibilidad, como la Norma
Internacional de Informacién Financiera (NIIF) S1, NIIF S2 y Global Reporting Iniciative, configuran un entorno
regulatorio ante el cual los profesionales en ejercicio carecen de preparacion formal, en virtud de su titulacién
bajo estructuras curriculares basadas en el paradigma financiero clasico (Hernandez et al., 2026; Lanciano et
al., 2025).

En este sentido, la creciente incorporacién de criterios ESG en los procesos de evaluacion financiera,
divulgacion de informacién y toma de decisiones de inversidon cuestiona la suficiencia de los enfoques
formativos enfocados Unicamente en variables de naturaleza econdmica. El enfoque emergente no implica el
abandono del andlisis financiero tradicional, sino su reconfiguracién para integrar dimensiones vinculadas al
cumplimiento normativo, la gestién de riesgos no financieros y la generacion de valor sostenible en el largo
plazo (Monzény Morales, 2024; Flammer, 2021); por lo que es necesario orientar el debate académico hacia la
reformulacién de los contenidos y metodologias de la formacion financiera a nivel de pregrado, orientando la
reflexion hacia la actualizacién de contenidos, metodologias y competencias requeridas en la formacién
financiera.

En consecuencia, este trabajo se propone responder la siguiente pregunta de investigacion: ;como
pueden integrarse los criterios ESG en la formacion financiera del Contador Auditor para fortalecer las
competencias orientadas a la toma de decisiones financieras sostenibles en programas de pregrado? Con este
propdsito, se analiza la incorporacioén de criterios ESG en la ensefianza de las finanzas del Contador Auditor, a
partir de la identificacion de los fundamentos tedricos que sustentan dicha integracion, los desafios
curriculares asociados a suimplementacion y las implicancias formativas derivadas de su adopcion.

Si bien la literatura analizada en este estudio incorpora evidencia sobre experiencias y desarrollos
provenientes de distintos contextos internacionales con fines contextuales comparada, sus hallazgos se
interpretan desde la realidad chilena, considerando que las crecientes exigencias regulatorias de la CMF, en
concordancia con los estandares internacionales NIIF S1 y NIIF S2, redefinen las competencias requeridas
para el ejercicio profesional del Contador Auditor y plantean nuevos desafios para su formacion universitaria.

Para ilustrar estas relaciones de manera concreta, se desarrolla un caso hipotético aplicado que
evidencia los efectos de la incorporacién de variables ESG en la evaluacién financiera de proyectos de
inversion, integrando indicadores tradicionales de valoracion, como el valor actual neto (VAN), la tasa interna
de retorno (TIR) y el periodo de recuperacion descontado. Asimismo, se incorpora el Return on Sustainability
Investment (ROSI) como indicador orientado a cuantificar larelacion entre los recursos destinados ainiciativas
de sostenibilidad y los beneficios econdmicos atribuibles a dichas acciones.

67



Polymathia. Revista de Pensamiento Académico (ISSN 2810-7853)

MARCO TEORICO

Criterios ESG: dimensiones, fundamentos y relevancia para la formacion del Contador Auditor

Los criterios ESG son un marco estructurado de evaluacién del desempeno empresarial que trasciende las
métricas financieras convencionales al incorporar tres dimensiones interrelacionadas: a) ambiental, b) social,
y c) de gobernanza. La dimensiéon ambiental comprende la gestion de emisiones de gases de efecto
invernadero, el aprovechamiento eficiente de recursos naturales y la exposicion a riesgos derivados del cambio
climatico y la transicion energética. La dimension social incluye aspectos relacionados con las condiciones
laborales, la gestidn del capital humano, la proteccidn de los derechos humanos y la calidad de las relaciones
con los grupos de interés. La dimension de gobernanza se enfoca en la estructura de la direccién corporativa,
la transparencia informativa, la ética organizacional y los mecanismos de controlinterno (Gavilanes-Carranza
et al., 2024; Pongy Fong, 2024).

Por tanto, las dimensiones ESG no son aisladas del campo de actuacién profesional del Contador
Auditor; por el contrario, atraviesan, transversalmente, las funciones de auditoria, elaboraciéon de reportes
financieros, evaluacion de riesgos y asesoria en decisiones de inversion y financiamiento. Asi, la literatura
expone la incorporacion de los criterios de sostenibilidad en la gestion empresarial como un campo disciplinar
asociada a mejoras en la capacidad organizacional para anticipar riesgos y adaptarse a entornos normativos
cada vez mas exigentes., pues la adopcién de practicas sostenibles reduce la exposicion a sanciones
regulatorias y costos de cumplimiento vinculados a emisiones, uso de recursos y gestion de residuos (Parrales
et al., 2025).

De otro lado, las politicas de bienestar laboral e inclusidn organizacional se relacionan con mayores
niveles de retencion de talento calificado y eficiencia operativa, con efectos favorables sobre el desempefio
financiero (Verenzuela-Barroeta et al., 2025). En particular, la dimensién de gobernanza desempefia un papel
esencial en la reduccién de la asimetria informacionaly en la gestidon integral del riesgo empresarial; lo cual se
ha enfatizado como un factor de incidencia directa sobre el costo del capital, la valoracion de las empresasy,
por consiguiente, dependiente del trabajo del Contador Auditor (Postiglione, 2024; Bancel et al., 2025).

En Chile, la Norma de Caracter General N° 519 de la CMF materializa estas exigencias que contribuyen
a estandarizar la informacién disponible para los inversionistas y a fortalecer la transparencia del mercado
financiero (Hernandez et al., 2026). Asi, la evolucién normativa se articula con los marcos internacionales de
reporte de sostenibilidad, definiendo los requisitos de divulgacion de informacion financiera relacionada con
el clima y la sostenibilidad, ampliando el alcance de las funciones profesionales del Contador Auditor hacia
ambitos que histdéricamente no formaban parte de su campo de actuacion.

De acuerdo con la literaturay a los fines de este estudio, laincorporacion de criterios ESG en el analisis
financiero se fundamenta en, al menos, tres marcos conceptuales que redefinen el rol de la empresa en la
economia global contempordnea. Sobre esta base, la teoria de los stakeholders sostiene que la creaciéon de
valor depende de la capacidad organizacional para gestionar las relaciones con sus diversos grupos de interés,
reconociendo que las interacciones entre estos actores condicionan la sostenibilidad, legitimidad y
desempefio empresarial de largo plazo (Freeman, 1984; Parmar et al., 2010).

La teoria de los stakeholders amplia el concepto de gobierno corporativo, incorporando a
colaboradores, clientes, proveedores, comunidades, organismos reguladores e inversionistas como actores
esenciales para latoma de decisiones empresariales (Freemany Reed, 1983). Posteriormente, Freeman (1984)
propone un enfoque estratégico de gestion de los grupos de interés, sosteniendo que la supervivencia y el
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desempefio de las organizaciones dependen de su capacidad para gestionar de manera equilibrada las
relaciones con los actores y sectores involucrados con la organizacion.

Por otro lado, la teoria de la responsabilidad social corporativa amplia la perspectiva sosteniendo que
las empresas deben responder, de forma simultanea, a responsabilidades econémicas, legales, éticas y
sociales, superando el enfoque centrado en la maximizacién del valor accionarial como criterio exclusivo de la
evaluacioén del desempefio (Carroll, 1991). Por ultimo, la teoria neoinstitucional explica que la adopcion de
practicas ESG obedece también a presiones coercitivas y normativas provenientes del entorno institucional,
tales como regulaciones sectoriales, estandares internacionales, expectativas de inversionistas, los cuales
impulsan procesos de isomorfismo y legitimacion organizacional (DiMaggio y Powell, 1983).

La convergencia de la teoria de los stakeholders, la responsabilidad social corporativa y el
neoinstitucionalismo evidencia que la integracién de los criterios ESG responde a transformaciones
economicas, regulatorias e institucionales que redefinen los mecanismos de creacion de valor, gestion del
riesgo y evaluacion del desempeio empresarial. Desde esta perspectiva, la sostenibilidad se convierte en un
componente inherente a los procesos de informacién financiera, auditoria, control y toma de decisiones
organizacionales que exige que la formaciéon de los futuros Contadores Auditores incorpore competencias
orientadas al analisis, interpretacién y comunicacion de informacién financiera y no financiera, ampliando asi
esquemas ajustados a los escenarios actuales caracterizados por elevadas exigencias de transparencia,
rendicion de cuentas y generacién de valor sostenible.

De las finanzas corporativas a las finanzas sostenibles: implicancias para la formacion financiera

La literatura analizada sobre finanzas sostenibles introduce una reconfiguracién en la conceptualizacién del
valor, el riesgo y la toma de decisiones financieras. A diferencia del enfoque tradicional centrado en la
rentabilidad, el nuevo paradigma incorpora las dimensiones ESG como variables esenciales del analisis de
proyectos, inversiones, financiamiento y gestion del riesgo (Gonzalez-Velasco et al., 2025), las cuales, sin
pretension de desplazar la estructura técnica de la evaluacidon financiera clasica, promueven el
reconocimiento de los factores ambientales, sociales y de gobernanza como dimensiones con potencial
incidencia directa sobre los flujos de caja y el costo del capital (Monzén y Morales, 2024).

Bajo este planteamiento, la integracion de criterios ESG en la valoracidn corporativa opera a través de
multiples canales que afectan tanto el numerador como el denominador de los modelos de descuento de
flujos. Los factores ambientales y sociales afectan los flujos de efectivo al rectificar los costos regulatorios, la
exposicién a sanciones, la retencion de talento y la relacion con los grupos de interés; los factores de
gobernanza influyen principalmente sobre el costo del capital reduciendo la percepcion del riesgo por parte de
los inversionistas (Bancel et al., 2025; Derrien et al., 2025). Alrespecto, la evidencia demuestra que las mejores
puntuaciones ESG se asocian con menores costos de capital propio, fendmeno que tiene implicaciones sobre
los modelos de evaluacion financiera utilizados en la practica profesional cotidiana (Postiglione, 2024).

En esta evolucidon hacia modelos de evaluaciéon financiera mas integrales y ante la necesidad de
traducir los efectos de las estrategias ESG en variables financieras observables que relacionen los recursos
invertidos en sostenibilidad con beneficios derivados de la eficiencia operacional, la reduccidon de riesgos,
innovacién, productividad del capital humano y el fortalecimiento de las relaciones con los stakeholders, el
ROSI constituye en una herramienta orientada a la cuantificacién delvalor econémico de estas iniciativas (Atz
et al., 2021).
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A diferencia del retorno sobre la inversion (ROI), tradicionalmente orientado a evaluar la relacién entre
los desembolsos realizados y los beneficios financieros directos obtenidos, el ROSI identifica y monetiza
beneficios econédmicos derivados de inversiones sostenibles, traduciendo acciones ESG en impulsores
financieros como reduccién de costos operacionales, mitigacién de riesgos, eficiencia en el uso de recursosy
fortalecimiento de capacidades organizacionales (Van et al. 2021).

ELROSI conserva la racionalidad econémica del ROI, pero incorpora mecanismos de creacién de valor
asociados a la sostenibilidad empresarial. Metodolégicamente, el calculo del ROSI relaciona los beneficios
econdmicos atribuibles a las iniciativas de sostenibilidad y los recursos asociados a su implementacién,
expresando el retorno monetario generado por acciones ESG, expresado mediante la relacién:

Beneficios econémicos de iniciativas ESG — Inversion en iniciativas ESG
ROSI = y: — X 100%
Inversién en iniciativas ESG

Por su naturaleza, el ROSI complementa indicadores tradicionales de evaluacion de proyectos, como
el VAN vy la TIR,incorporando dimensiones de creacién de valor quesuelenno ser capturados
completamente por los modelos financieros convencionales.

Por otro lado, la expansién de los mercados de financiamiento verde ha desarrollado instrumentos,
como los bonos verdes, que implican cambios especificos en los criterios de inversiéon y en la toma de
decisiones corporativas (Flammer, 2021), ampliando el espectro de herramientas financieras disponibles e
introduciendo nuevas exigencias de reporte, verificacion y auditoria que demandan competencias
especializadas. Asi, la formacién en finanzas sostenibles se entiende como una extension de la ensefianza
financiera tradicional que adiciona conocimientos respecto a instrumentos financieros sostenibles, marcos
de reportes y criterios de evaluacion mas integrales. De hecho, la investigacion reciente revela que un mayor
dominio de estos contenidos se relaciona con una mayor disposicion a considerar criterios ESG en la toma de
decisiones de inversion (Lanciano et al., 2025), por lo que la educacioén financiera orientada a la sostenibilidad
favorece la adopcidn de decisiones econdmicas mas responsables (Leongy Cheng, 2025).

No obstante, en la actualidad, la integracion del enfoque de finanzas sostenibles en los curriculos de
pregrado de Contabilidad y Auditoria se encuentra limitada por la persistencia del paradigma de maximizacién
del valor accionarial que restringe la evaluacién de factores sociales y ambientales a espacios curriculares
fragmentados, posicionandolos como elementos auxiliares en lugar de tratarlos como componentes centrales
delanalisis financiero (Vu, 2025; Schoenmakery Schramade, 2025), dificultando la formacién de profesionales
con capacidades para analizar riesgos, evaluar inversiones y tomar decisiones financieras sostenibles que
consideren tanto los prondsticos de desempefio como la regulacién de los mercados de capitales.

Brechas en la formacion del Contador Auditor en criterios ESG
La creciente relevancia de los criterios ESG en los sistemas de informacidn empresarial, la evaluacion
financieray la gestion del riesgo sugieren la existencia de brechas formativas en los programas de Contabilidad

y Auditoria. Aunque la sostenibilidad se ha consolidado como un componente importante en la practica
profesionaly en los marcos regulatorios de los paises, su incorporacion en los planes de estudio sigue siendo
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desigualy limitada a contenidos complementarios o asignaturas especificas que no logran integrarse, de forma
transversal, a las areas disciplinares fundamentales (Maroun y Atkins, 2024; Vu, 2025).

La literatura sefiala que la formacién del Contador Auditor ha estado orientada, predominantemente,
al analisis financiero convencional, la elaboracién de informacién financiera y el cumplimiento de los
estandares financieros contenidos en el marco normativo, mientras que las competencias vinculadas a la
sostenibilidad, la divulgacién de informacién no financiera y la evaluacion de riesgos ESG han recibido menor
atencion dentro de los curriculos de pregrado (Schoenmaker y Schramade, 2025). Bajo este contexto, se
produce una discrepancia entre las capacidades desarrolladas durante la formacién universitaria y las
exigencias emergentes del entorno profesional, caracterizado por mayores requerimientos de transparencia,
rendicion de cuentas y divulgacion de informacion relacionada con la sostenibilidad.

Algunos autores sostienen que la integracion efectiva de los criterios ESG requiere superar enfoques
curriculares fragmentados para avanzar hacia modelos formativos que articulen los contenidos de
sostenibilidad con las areas tradicionales de finanzas, auditoria, contabilidad y control de gestién (Marouny
Atkins, 2024). Por tanto, la incorporacién de los criterios ESG no debe tratarse como una adicidn de contenidos
aislados, sino como una transformacién progresiva de los procesos de ensefianza y aprendizaje que faciliten
la contextualizacién de los conceptos financieros dentro de escenarios organizacionales complejos y
multidimensionales.

Al respecto, la evidencia indica que las estrategias pedagdgicas basadas en metodologias activas
favorecen una comprensién mas profunda de la relacidn entre sostenibilidad y desempenio financiero. El uso
de estudios de caso, simulaciones, analisis de proyectos de inversién y ejercicios de modelacion financiera
con variables ESG contribuyen al desarrollo de competencias analiticas aplicadas y a la comprensién de la
influencia de los factores ESG en la generacion de valor, la gestidon del riesgo y la toma de decisiones
empresariales (Gonzalez-Velasco et al., 2025; Ruiz y Bodes, 2025).

Asi, la actualizacion de los programas de formacién del Contador Auditor se presenta como una
necesidad derivada de las transformaciones de los mercados financieros, los sistemas de reporte corporativo
y los marcos regulatorios nacionales e internacionales. Por ello, la incorporacién de competencias para el
analisis, interpretacion y comunicacién de informacién financiera y no financiera es fundamental para el
fortalecimiento de la formacién profesional, bajo un enfoque orientado a responder a las demandas de un
entorno que, cada vez mas, valora practicas empresariales de caracter sostenibles (Leong y Cheng, 2025;
Fagerman, 2025).

En este sentido, el presente estudio sostiene que, si bien la educacién continua y los programas de
especializacion pueden complementar el proceso de actualizacion profesional, las bases conceptuales y
metodoldgicas asociadas a los criterios ESG requieren ser desarrolladas desde la formacion de pregrado,
debido a que son un componente relevante del ejercicio profesional contemporaneo del Contador Auditor.

METODOLOGIA

Desde el enfoque cualitativo y con alcance descriptivo-interpretativo, esta investigacién adopta la revision
narrativa de literatura como estrategia metodoldgica para analizar la incorporacion de criterios ESG en la
ensefianza de las finanzas del Contador Auditor, mediante la organizacidn, integracién y discusion de aportes
conceptuales y tedricos procedentes de distintas lineas de investigacion para construir una interpretacion
comprehensiva sobre fendmenos objeto de estudio (Ferrari, 2015).
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La construccién del corpus de analisis se sustentd en la identificacion y seleccion de la literatura
cientifica indexada en Scopus, Web of Science y Google Scholar, incluyendo articulos publicados entre 2020y
2025. La seleccion de los articulos respondidé a criterios de pertinencia tematica relacionados con el objetivo
del estudio, incorporando producciones que abordan al menos una de las siguientes dimensiones: a)
fundamentos conceptualesy tedricos de los criterios ESG y las finanzas sostenibles, b) efectos de los factores
ESG sobre la evaluacion financiera, la gestion del riesgo y la creacion de valor empresarial, y ¢) incorporacion
de contenidos ESG en programas de educacion superior relacionados con contabilidad, auditoria, finanzas o
negocios.

Se incluyeron articulos publicados entre 2020 y 2025, en espafiol e inglés, disponibles en acceso
abierto y sometidos a revisién por pares. En el caso de los articulos recuperados de Google Scholar, se verifico
laindexacion de la fuente en SciELO, Dialnet o Latindex. Se excluyeron documentos duplicados, publicaciones
sin evaluacién académica formal, trabajos cuyo contenido no guarda relacion con el objetivo del estudio y
documentos de naturaleza divulgativa o informativa. La pertinencia de los articulos se evalué en funcién de su
contribucién al analisis de los fundamentos tedricos, desafios curriculares e implicancias pedagoégicas
asociados a laincorporacion de criterios ESG en la ensefianza de las finanzas.

Inicialmente, durante el proceso de identificacion del corpus documental, se recuperaron 84 registros,
de los cuales se eliminaron cinco duplicados y tres por no cumplir los criterios de calidad académica
establecidos. Posteriormente, tras la lectura y revision del titulo y resumen de los 76 articulos preliminares, se
excluyeron 11 por ausencia de relacién directa con las dimensiones centrales del estudio, mientras que otros
15 fueron descartados por falta de pertinencia tematica. Como resultado, el corpus final quedé conformado
por 50 articulos cientificos, cuya suficiencia se establecié cuando se identificaron, de forma recurrente y
consistente, las categorias analiticas relacionadas con el objetivo del estudio (Figura 1):

Figura 1. Proceso de identificacion, selecciony conformacién del corpus documental del estudio

Registros identificados
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Excluidos tras evaluacion
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Corpus final incluido en la
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Fuente. Elaboracion propia.
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Por otro lado, se distingui6 entre literatura centraly literatura complementaria para efectos del analisis
realizado. La literatura central corresponde a investigaciones cuyo objeto principal aborda la integracion de
criterios ESG en las finanzas, la sostenibilidad corporativa, la educacién contable o la formacién financiera
universitaria, constituyendo la base argumentativa del estudio, mientras que la literatura complementaria
estuvo integrada por documentos utilizados para contextualizar aspectos regulatorios, conceptuales o
pedagdégicos asociados al fendmeno examinado, lo cual contribuyd a enriquecer la interpretacién de los
hallazgos.

La lecturay analisis del corpus siguié un proceso de categorizacion tematica sustentado en el objetivo
del estudio y en los patrones de recurrencia identificados en la literatura, del cual emergieron tres ejes
analiticos que orientaron tanto la organizacion de los resultados y la discusion, como las reflexiones tedricas
y formativas en torno a los hallazgos: a) fundamentos tedricos que respaldan la integracion de criterios ESG en
la formacion financiera, b) implicancias de los criterios ESG para la evaluacién financiera y la toma de
decisiones, ilustradas mediante un caso aplicado de caracter pedagégico, y c) implicancias curriculares y
pedagdgicas derivadas de su incorporacion en los programas de Contabilidad y Auditoria.

Adicionalmente, se incorporé un caso hipotético con fines ilustrativos y pedagégicos para ejemplificar
la potencial incidencia de los criterios ESG sobre indicadores clasicos de evaluacidn financiera, cuya
aplicacion no constituye evidencia empirica ni generaliza resultados a contextos empresariales especificos;
pues su propdsito es facilitar la comprensién de los desafios analiticos que la incorporacion de criterios ESG
plantea para la formacién financiera del Contador Auditor.

RESULTADOS Y DISCUSION

Fundamentos para la integracion de criterios ESG en la formacion financiera del Contador Auditor

De acuerdo con la literatura analizada, la integracién de criterios ESG en la ensefianza de las finanzas del
Contador Auditor no debe reducirse a la incorporacién de contenidos adicionales sobre sostenibilidad; por el
contrario, exige una reconfiguracién del enfoque analitico que sustenta la toma de decisiones financieras.
Diversos estudios sefialan que los criterios ESG inciden directamente sobre variables esenciales del analisis
financiero, tendientes a evaluar el riesgo, estimar el costo del capital y asignar recursos (Gonzalez-Velasco et
al., 2025; Shiy Yang, 2025; Pongy Fong, 2024), lo cual resulta relevante para el campo disciplinar del Contador
Auditor debido a que constituyen funciones nucleares de su ejercicio profesional.

Bajo esta perspectiva, la integracion efectiva de criterios ESG en la formacion del Contador Auditor
requiere su incorporacion en los modelos y herramientas utilizados en las asignaturas de finanzas
corporativas. En términos practicos, implica redisefar contenidos curriculares para incluir aspectos
ambientales, socialesy de gobernanza en la evaluacidn de proyectos, el analisis de inversionesy la gestion del
riesgo corporativo; por ejemplo, el VAN podria ajustarse si se incorporan costos asociados al cumplimiento de
regulaciones ambientales, impactos sociales medibles o riesgos reputacionales, asi como modificaciones en
la tasa de descuento derivadas de la exposicion a riesgos ESG, lo cual es fundamental para la valoracion de
activos (Bancel et al., 2025; Postiglione, 2024), al tiempo que permite evidenciar que, en efecto, la
sostenibilidad ejerce incidencia sobre los resultados financieros y, por tanto, sobre la calidad del juicio
profesional en la toma de decisiones.
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En términos financieros, y desde los postulados de la teoria de los stakeholders, los costos asociados
al cumplimiento regulatorio ambiental y a la gestion del capital humano expresan las demandas de las partes
interesadas cuya gestion condiciona la legitimidad atribuida a las practicas empresariales de largo plazo
(Parmar et al., 2010). A la vez, la reduccién del costo del capital producido por acciones de gobernanza
transparente se explica, desde el enfoque neoinstitucional, por las respuestas a presiones normativas
derivadas de tanto de la CMF como de los estandares IFRS de corte sostenible, las cuales podrian reducir la
incertidumbre percibida por los inversionistas (DiMaggio & Powell, 1983).

Adicionalmente, la integracion de criterios ESG demanda una transformacién pedagégica del
aprendizaje aplicado, basado en el uso de metodologias como estudios de caso, simulaciones empresariales
y aprendizaje basado en problemas. Al respecto, Fagerman (2025), Leong y Cheng (2025) y Lanciano et al.
(2025) coinciden que la diversificacion de las metodologias activas incentiva a los estudiantes a enfrentar
decisiones financieras complejas combinando variables de rentabilidad con variables de sostenibilidad,
traduciéndose en una mayor propension a considerar criterios ESG en las decisiones de inversion.

No obstante, la evidencia reportada en la literatura sefala que la incorporacién de criterios ESG en la
ensefanza de las finanzas del pregrado enfrenta restricciones derivadas del disefio curricular vigente; pues la
presencia de contenidos ESG en los planes de estudio de Contabilidad y Auditoria mantienen una
estructuracion fragmentada o periférica, condicionada por la persistencia del paradigma de maximizacioén del
valor para el accionista y por las limitaciones de tiempo, recursos y flexibilidad curricular de las IES (Vu, 2025;
Schoenmaker & Schramade, 2025).

En esta linea, el presente estudio comprende la integracion de criterios ESG en la formacién del
Contador Auditor como el proceso que articula la evaluacion de variables ESG con los indicadores y criterios
de las finanzas corporativas para determinar la viabilidad, rentabilidad y generacién de valor de proyectos de
inversidon empresarial.

Caso aplicado: integracion de criterios ESG en la evaluacion financiera de un proyecto de expansion
industrial

Para ilustrar la incorporacion de criterios ESG en la ensefianza de las finanzas y demostrar la complejidad
analitica que el enfoque demanda, se desarrolla un caso basado en la evaluaciéon de un proyecto de expansioén
de una empresa industrial dedicada a la fabricacién de piezas metalicas para los sectores de construccion,
metalurgia y mineria. La empresa evalla un proyecto de expansién productiva que comprende la adquisicidon
de nueva maquinaria industrial en respuesta al aumento de la demanda de componentes metalicos del sector
minero.

El proyecto contempla unainversion inicial de USD 910.000, distribuida entre la adquisicién de activos
productivos (USD 700.000), gastos de puesta en marchay adecuaciones operacionales (USD 90.000) y capital
de trabajo (USD 120.000). Los activos productivos tienen una vida util estimada de cinco afios bajo
depreciacion lineal (USD 140.000 anuales), mientras que los gastos de organizacion se amortizan en el mismo
periodo (USD 18.000 anuales).

Se proyectan ingresos ordinarios de USD 850.000 durante el primer afio, con crecimiento anual
sostenido del 20% producto de nuevos contratos con empresas del sector minero. Los costos variables
representan el 48% de las ventas y los costos fijos ascienden a USD 103.000 anuales. El financiamiento del
proyecto combina un 45% con recursos propios y un crédito bancario de USD 500.500 a cinco afios con tasa
de interés mensual del 2% (tasa equivalente anual del 26,82%), con cuota anual de USD 193.112 calculada
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bajo el modelo de anualidad vencida. La evaluacién utiliza una tasa de descuento corporativa del 18% y una
tasa impositiva del 27%.

Bajo el enfoque financiero tradicional, los flujos de caja libres proyectados a cinco afios, que incluyen
ingresos ordinarios, costos variables costos fijos, depreciacién, amortizacidn, gastos financieros e impuestos,
arrojan un VAN de USD 436.535, una TIR del 49% y un periodo de recuperacién descontado de 2,97 afos. La
diferencia entre la TIRy la tasa de descuento refleja un margen amplio de rentabilidad esperada, indicando que
el proyecto es financieramente viable y capaz de absorber variaciones adversas en costos, financiamiento o
condiciones operacionales.

Ahora bien, la incorporacién de criterios ESG en la evaluacién financiera del proyecto requiere aplicar
ajustes tanto en los flujos de caja como en la tasa de descuento corporativa, relacionar los costos de
implementacion de iniciativas ambientales, sociales y de gobernanza (USD 50.000), y relacionarlos con los
beneficios econdmicos atribuibles a las acciones de sostenibilidad.

Desde la dimensién ambiental, se consideran costos asociados al cumplimiento de la Ley Marco de
Cambio Climatico y otras regulaciones aplicables a emisiones industriales, la gestién de residuos metalicos e
inversion en eficiencia energética para reducir el consumo eléctrico. La incorporacién de una nueva
magquinaria con mayor eficiencia energética reduce el consumo energético que genera un ahorro estimado de
USD 25.000 anuales, mientras que la implementacién de practicas de maximo aprovechamiento de residuos
metalicos disminuye costos asociados a desperdicios, almacenamiento y disposicién final que generan
beneficios adicionales por USD 10.000 anuales.

Desde la dimension social, se incorporan inversiones en programas de seguridad ocupacional y
capacitaciéon en prevencion de riesgos que reducen los costos de accidentabilidad, interrupciones
operacionales y ausentismo, con un impacto econdmico estimado de USD 15.000 anuales, mientras que las
politicas de desarrollo y retencién de capital humano disminuyen costos de rotacidon, contrataciéon y pérdida
de productividad, produciendo beneficio econémico que asciende a USD 10.000 anuales.

Desde la dimensién de gobernanza, en coherencia con las exigencias de la Norma de Caracter General
N° 519 de la CMF, se incorporan costos asociados a sistemas de monitoreo, control y reporte de riesgos
operacionales y ambientales. De acuerdo con Bancel et al. (2025) y Postiglione (2024), la relacién entre
gobernanza corporativa y costo del capital requiere ajustar la tasa de descuento corporativa para reflejar la
exposicién inicial asociada a dichos factores.

Las iniciativas ESG incorporadas al proyecto generan beneficios econdmicos atribuibles por USD
60.000 anuales frente a costos de implementacion de USD 50.000 anuales. Bajo esta relacion, la estimacion
del ROSI determina el siguiente retorno generado por los recursos destinados a inversiones en sostenibilidad:

rost = 22020 =50000 1 5096 = 200
~ 50.000 TR

El resultado del ROSI indica que, por cada délar destinado a iniciativas ESG, el proyecto genera un
retorno adicional del 20% asociado a beneficios econdmicos derivados de eficiencia energética, reduccion de
residuos, disminucion de riesgos laborales y mejoras en la gestion del capital humano, lo cual evidencia la
contribucién econdmica de las acciones de sostenibilidad dentro del proceso de evaluacion financiera del
proyecto.
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Por su parte, los factores de gobernanza determinan un ajuste de la tasa de descuento corporativa del
18% al 20%. Asi, el efecto combinado sobre los indicadores financieros arroja que: a) el VAN se reduce de USD
436.535 a USD 280.164 (reduccién del 35,8%), b) la TIR cae de 49% al 41%, y c) el periodo de recuperacién
descontado se extiende de 2,97 a 3,57 afnos.

Estos resultados demuestran que la incorporacioén de criterios ESG modifica la evaluacion financiera
del proyecto al integrar efectos asociados a riesgos, costos y beneficios econdmicos derivados de la
sostenibilidad. Si bien los ajustes aplicados generan variaciones en los indicadores tradicionales de
valoracioén, el proyecto mantiene un VAN positivo y una TIR superior a la tasa de descuento ajustada. De forma
complementaria, el ROSI evidencia que las iniciativas ESG generan un retorno econémico vinculado a la
eficiencia operacional, la reduccion de riesgos y la optimizacién de recursos, lo cual refuerza la necesidad de
evaluar las inversiones sostenibles mediante métricas que articulen desempenio financieroy creacién de valor
sostenible, en sintonia con lo expuesto por Atz et al. (2021) y Van et al. (2021).

Lalectura de los resultados se profundiza alinterpretarlos con fundamento en los marcos teéricos que
sustentan este estudio. Por caso, los costos ambientales y sociales incorporados al flujo de caja son una
expresion cuantificable de lo que la teoria de los stakeholders denomina demandas de los colaboradores, las
comunidades y los organismos reguladores, representando dimensiones que pueden no ser incorporadas
explicitamente cuando la evaluacion financiera se limita a evaluar variables econdmicas tradicionales. Tales
demandas constituyen una manifestacion financiera de las relaciones con las partes interesadas descritas por
Freeman (1984), segun las cuales las decisiones empresariales deben considerar las expectativas de
colaboradores, inversionistas, comunidades y organismos reguladores como elementos que inciden en la
creacion de valor de largo plazo.

Por otro lado, desde el enfoque neoinstitucional, el ajuste de la tasa de descuento corporativa también
es una respuesta a las medidas coercitivas del entorno institucional que incrementa el riesgo percibido como
efectos de la supervision y la reporteria (DiMaggio y Powell, 1983); mientras que la viabilidad financiera del
proyecto, dando una mirada a ambos escenarios, denota la inclusién de responsabilidades sociales y
ambientales que reconfiguran la estimacion de rentabilidad sobre bases mas sostenibles en el largo plazo
Carroll (1991).

La relevancia pedagodgica del caso planteado reside en su capacidad para demostrar, de forma
concreta y cuantificable, que los criterios ESG modifican estructuralmente la evaluaciéon de la viabilidad
econdmica de los proyectos de inversiéon y que la toma de decisiones financieras deja de sustentarse
exclusivamente en criterios de rentabilidad, incorporando dimensiones asociadas al cumplimiento
regulatorio, la estabilidad operativa, la transparencia corporativa y la sostenibilidad econdmica de largo plazo.

La transicion desde las finanzas corporativas hacia las finanzas sostenibles supone una ampliacién
del marco analitico empleado en la evaluacién de inversiones y la toma de decisiones financieras;
transformacién que requiere complementar el dominio de las herramientas cldsicas de evaluacion financiera
con conocimientos de sostenibilidad, gestién de riesgos ESG y marcos regulatorios emergentes que
condicionan el desempefio empresarial.

Por lo anterior, la formacién de pregrado del Contador Auditor adquiere un papel estratégico, ya que
constituye el espacio idoneo para desarrollar las bases conceptuales y metodolégicas necesarias para
comprender la interaccion entre variables financieras y no financieras que transforman los mecanismos de
creacion de valor empresarial. Bajo esta orientacidon, la enseflanza de las finanzas deja de centrarse
Unicamente en la estimacién de flujos econdmicos futuros para incorporar el analisis de factores que
condicionan la sostenibilidad de los resultados en el tiempo, lo cual representa un desafio para las IES en
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términos de laformacion financiera adecuaday pertinente del Contador Auditor con competencias suficientes
para integrar marcos analiticos que vinculen el desempefio econdmico, la gestion del riesgo y la
responsabilidad empresarial con los procesos de toma de decisiones sostenibles.

Implicancias para la formacidn financiera del Contador Auditor

Los resultados del analisis permiten identificar un conjunto de implicancias destacadas para la actualizacién
de los programas de Contabilidad y Auditoria en el marco de la creciente incorporacién de criterios ESG en los
mercados financieros y en los marcos regulatorios. La literatura analizada coincide en que la sostenibilidad ha
dejado de operar como un contenido periférico asociado a la responsabilidad social empresarial,
convirtiéndose en una dimensidén que modifica, sustancialmente, la forma de evaluar inversiones, gestionar
riesgos y comunicar informacioén corporativa (Gonzalez-Velasco et al., 2025; Shi y Yang, 2025); por lo que la
enseflanza de las finanzas requiere una revisidon exhaustiva de los supuestos tradicionales para ampliar el
marco analitico con el que se forma a los futuros Contadores Auditores.

En primer lugar, la integracion de criterios ESG demanda una redefinicién curricular que va mas alla de
la inclusion de asignaturas obligatorias, optativas o médulos complementarios en materia de sostenibilidad.
La literatura senala que los enfoques fragmentados tienden a debilitar la comprensidn de la relacién entre
sostenibilidad y desempefio financiero, mientras que los modelos transversales favorecen la articulacidn entre
finanzas, contabilidad, auditoriay gestion delriesgo (Marouny Atkins, 2024; Schoenmakery Schramade, 2025);
siendo necesario y pertinente que los programas de pregrado incorporen competencias ESG como resultados
de aprendizaje declarados y vinculados con herramientas financieras tradicionales, como el anélisis de flujos
de caja, el costo del capital y la evaluacién de proyectos.

Luego, en segundo lugar, la actualizacion curricular debe considerar el contexto regulatorio en el que
los futuros Contadores Auditores ejerceran la profesion. En el caso de Chile, la Norma de Caracter General N°
519 de la CMF y los estandares internacionales de reporte de sostenibilidad, como IFRS S1 e IFRS S2, han
incrementado las exigencias de divulgacion y supervisidon corporativa, lo que implica que la formacién del
Contador Auditor trascienda del dominio de la informacidn financiera tradicional hacia el dominio de
capacidades de analisis, verificacion, interpretaciéon y comunicacién de la informacidn relativa a los riesgos
climaticos, gobernanza y sostenibilidad empresarial (Hernandez et al.,, 2026; Lanciano et al., 2025),
fortaleciendo asi la idoneidad profesional de la formacién con potencial para reducir la brecha entre las IES y
el entorno laboral.

En tercer lugar, se sostiene que las metodologias pedagodgicas de caracter activo, que incentivan el
aprendizaje aplicado, son particularmente efectivas para el desarrollo de competencias en finanzas
sostenibles. De hecho, algunas investigaciones han determinado que el uso de estudios de caso, simulaciones
financieras y aprendizaje basado en problemas incrementa la capacidad de los estudiantes para integrar
variables ESG en decisiones de inversion y analisis corporativo (Fagerman, 2025; Leong y Cheng, 2025);
perspectiva que se refuerza con el desarrollo del caso hipotético planteado, el cual ilustra precisamente la
forma en que la incorporacién de criterios ESG rectifican los indicadores financieros clasicos, constituyendo
una herramienta formativa adecuada para facilitar la compresion, por parte de los estudiantes, del vinculo
indivisible que actualmente integra sostenibilidad y valoracién financiera.

En cuarto lugar, la literatura analizada permite afirmar que la incorporacion de criterios ESG demanda
una transformacién conceptual en la ensefianza de las finanzas que, mas alld de la inclusién de nuevas
variables al analisis econdmico, implica reconocer que la generacidn de valor empresarial depende también
de factores regulatorios, sociales y ambientales que afectan la viabilidad de largo plazo de las empresas, por
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lo que resulta necesario que la formacidn financiera del Contador Auditor avance hacia modelos educativos
que integren desempefo econdmico, gestion del riesgo y sostenibilidad como dimensiones interdependientes
de la toma de decisiones de triple impacto desde etapas tempranas.

Las cuatro implicancias expuestas se articulan con el marco tedrico declarado que legitima la validez
epistemoldgica del presente estudio. La necesidad de una redefinicion curricular transversal responde a las
presiones institucionales reguladas por el marcoy a las dindmicas de imitacion organizacional descritas por el
enfoque neoinstitucional. Desde esta perspectiva, las IES, inmersas en un contexto de crecientes presiones
regulatorias, se encuentran llamadas a adaptar sus estructuras formativas a los estdndares emergentes
(DiMaggio y Powell, 1983), con el propdsito de adecuar la formacion del Contador Auditor de acuerdo con las
exigencias provistas en el marco normativo nacional e internacional.

De ahi que la implementacién de metodologias activas de aprendizaje se articula con los postulados
tedricos de la responsabilidad social corporativa, desde una postura centrada en la formacién de profesionales
con competencias y habilidades para responder simultaneamente a responsabilidades econdmicas, legales,
éticas y sociales; lo cual impone la necesidad de que los procesos formativos trasciendan la transmisién de
conocimientos técnicos (Carroll, 1991). Asi, la transformacion conceptual hacia latoma de decisiones de triple
impacto descansa en una implicancia formativa derivada de la teoria de los stakeholders, que consiste en
reconocer que el valor empresarial se puede crear o destruir producto de la interaccion con los grupos de
interés, situacidn que obliga a replantear los esquemas analiticos con los que se forma a los futuros
Contadores Auditores en materia de finanzas (Parmar et al., 2010).

CONCLUSIONES

El presente estudio tuvo como propdsito analizar la incorporacion de criterios ESG en la ensefianza de las
finanzas en programas de Contabilidad y Auditoria, identificando los fundamentos tedricos que sustentan
dicha integracion, los desafios curriculares asociados a su implementacion y las implicancias pedagoégicas
derivadas de su adopcion. En este sentido, los resultados indican que la creciente institucionalizacién de la
sostenibilidad en los mercados financieros, la regulacidon corporativa y los sistemas de reporte ha
transformado el campo de actuacion profesional del Contador Auditor, generando nuevas exigencias
formativas que trascienden los enfoques tradicionales de ensefianza financiera.

Desde una perspectiva tedrica, la revision narrativa de la literatura demuestra que la integracion de los
criterios ESG encuentra sustento en la convergencia de la teoria de los stakeholders, la responsabilidad social
corporativa y el enfoque neoinstitucional; marcos epistemoldgicos desde los cuales se comprende que la
creacioén de valor empresarial, la gestion del riesgo y la legitimidad organizacional dependen de factores que
superan variables de naturaleza estrictamente econdmicas. Asi, el estudio contribuye a reforzar la idea de que
la sostenibilidad no constituye un ambito paralelo al analisis financiero, sino una dimensién que influye, de
forma directa, en los procesos de evaluacion, inversidon y toma de decisiones corporativas.

Desde una perspectiva practica, los resultados muestran que la incorporacion de criterios ESG
requiere avanzar hacia modelos curriculares integrados, capaces de articular contenidos de finanzas,
contabilidad, auditoria y gestion del riesgo. Asimismo, se identifica la necesidad de fortalecer metodologias de
ensefanza activas dirigidas a incentivar y fortalecer el aprendizaje aplicado, mediante estudios de caso,
simulacionesy ejercicios de evaluacién financiera que faciliten la comprensién del efecto de los criterios ESG
sobre las herramientas utilizadas en el ejercicio profesional.
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A manera ilustrativa, el caso hipotético desarrollado evidencia conceptualmente que estas variables
modifican los procesos tradicionales de evaluaciéon de inversiones, al complementar indicadores como el VAN
y laTIR con métricas orientadas a la valoracion econédmica de la sostenibilidad como el ROSI. La incorporacién
del ROSI relaciona las iniciativas ESG, asociadas a eficiencia energética, gestién de residuos, seguridad
ocupacionaly desarrollo del capital humano, con beneficios econédmicos identificables, ampliando el analisis
financiero hacia la medicién del valor generado por las decisiones de sostenibilidad empresarial.

Los efectos cuantificables derivados de la evaluacién financiera integrada sugieren que la
incorporacion de criterios ESG puede expresarse mediante ajustes en los flujos de efectivo, la valoracién del
riesgo y la estimacién de beneficios econdmicos asociados a iniciativas sostenibles. En este sentido, la
combinacién de indicadores financieros tradicionales con métricas como el ROSI refleja los planteamientos
de la teoria de los stakeholders y el enfoque neoinstitucional, al reconocer que las demandas de las partes
interesadas y las presiones regulatorias pueden traducirse en variables econdmicas importantes para los
procesos de valoracion y toma de decisiones empresariales.

Asimismo, los resultados sugieren que el principal desafio para las IES no es solo la actualizacién de
contenidos, sino la reconfiguracién del paradigma desde el cual se ensefia la evaluacion financiera, pues la
creciente preponderancia que los factores ESG han cobrado en el contexto de los mercados financieros y los
marcos regulatorios nacionales e internacionales, plantea la necesidad de formar profesionales con
capacidades competenciales para interpretar la interaccion entre desempefio econémico, sostenibilidad y
gestion del riesgo con orientacién al cumplimiento de las exigencias de transparencia y rendicion de cuentas
por parte de las empresas. Desde el enfoque neoinstitucional, este desafio representa un isomorfismo
coercitivo y normativo que obliga a las IES a impulsar la transformacioén de sus estructuras curriculares, con el
propdsito de mantener legitimidad en contexto social, econdmico, politico y cultural en el que operan.

Por otra parte, entre las limitaciones del presente estudio se encuentra su caracter documental,
basado en la revision, analisis e interpretacion de literatura disponible para el periodo 2020-2025. Si bien esta
estrategia permitié construir una vision comprehensiva del fendmeno, los resultados no derivan de evidencia
empirica obtenida de contextos universitarios de Contabilidad y Auditoria. Del mismo modo, el caso hipotético
desarrollado tiene caracter ilustrativo y pedagégico, por lo que no pretende representar situaciones reales ni
generalizar comportamientos financieros observados en empresas o sectores productivos especificos.

Con fundamento en estas limitaciones, las futuras investigaciones podrian orientarse a examinar el
nivel de incorporacion efectiva de contenidos ESG en los planes de estudio de Contabilidad y Auditoria en
distintos contextos nacionales, asi como analizar las percepciones de estudiantes, académicos y gestores de
IES respecto de las competencias requeridas en materia de sostenibilidad financiera. También resultaria
pertinente desarrollar estudios empiricos que evalien elimpacto de metodologias activas de ensefianza sobre
elaprendizaje de competencias ESGy su contribucién al desarrollo de capacidades para latoma de decisiones
financieras sostenibles.

Finalmente, con base en la literatura analizada, se sostiene que la integracion de los criterios ESG en
la formacién de finanzas en los programas de pregrado de Contador Auditor, representa una transformacién
curricular y pedagdgica necesaria, relevante y perentoria que debe ser liderada por las IES en sintonia con las
demandas del mercado financiero y laboral predominante en la actualidad. La adecuacién de los programas
de pregrado constituye una oportunidad para fortalecer la pertinencia y actualidad de la educacién contable
frente a las transformaciones que en la actualidad se entretejen en los mercados, la regulaciéon nacional e
internacional y los sistemas de informacién empresarial.
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  R O S I =   B e n e f i c i o s   e c o n ó m i c o s   d e   i n i c i a t i v a s   E S G − I n v e r s i ó n   e n   i n i c i a t i v a s   E S G  I n v e r s i ó n   e n   i n i c i a t i v a s   E S G   × 100 %


  R O S I =   60 . 000 − 50 . 000  50 . 000 × 100 % = 20 %

